Professionell — Authentisch — Systemisch — Souveran

PASS

9. TRAGERUBERGREIFENDE QUALIFIZIERUNG
FUR LEITUNGSKRAFTE IN DER
GEMEINWOHLORIENTIERTEN WEITERBILDUNG
IN NORDRHEIN-WESTFALEN



PASS

Professionell — Authentisch — Systemisch — Souverén

Beschaftigte in Weiterbildungseinrichtungen sehen sich seit Langem mit héherer Unsicher-
heit, gestiegener Komplexitat und schnellem Wandel in allen beruflichen Kontexten konfron-
tiert. Fiihrung selbst muss daher flexibel, dynamisch und antwortfahig werden, um den tag-
lichen Unubersichtlichkeiten, Unsicherheiten und Unschéarfen besser begegnen zu kénnen.
Deshalb haben die Supportstelle Weiterbildung innerhalb der Qualitats- und Unterstiitzungs-
Agentur (QUA-LiIS NRW) in Soest und der Giitesiegelverbund Weiterbildung e. V. die bewdhrte
tragerlibergreifende Qualifizierung fiir Leitungskrafte in Weiterbildungseinrichtungen und
-organisationen Uberarbeitet und weiterentwickelt, um aktuellen Anforderungen gerecht zu
werden.

PASS steht fur Professionell, Authentisch, Systemisch und Souverdn und beschreibt damit
zugleich Eckpfeiler eines neuen Fiihrungsverstandnisses. Der in PASS verfolgte systemische
Ansatz von Fiihrung erlaubt es, ein tief greifendes Verstandnis fir entwicklungsfordernde
und -hemmende Prozesse eines Systems zu entwickeln. Die systemische Perspektive leitet
zudem den ganzheitlichen Blick auf die Organisation mit ihren spezifischen Funktionswei-
sen, Kommunikationsstrukturen und Interaktionsmustern. PASS ermdglicht es, ein eigenes
FUhrungsverstandnis durch die Anleitung erfahrener Trainer*innen und durch ,kollegiale
Beratung” auf Augenhdhe in kleinen Gruppen (Intervisionsgruppen) zu entwickeln.

TERMINE DER PASS-QUALIFIZIERUNG 2025

MODUL 1 08.01., 10:00 Uhr bis 09.01.2025, 16:00 Uhr
ONLINE-MODUL 12.02.2025, 14:00 - 17:00 Uhr

MODUL 2 24.02., 10:00 Uhr bis 25.02.2025, 16:00 Uhr
MODUL 3 26.03., 10:00 Uhr bis 28.03.2025, 16:00 Uhr
MODUL 4 21.05., 10:00 Uhr bis 22.05.2025, 16:00 Uhr

MODUL 5 17.06., 10:00 Uhr bis 18.06.2025, 16:00 Uhr



INHALTE DER PASS-QUALIFIZIERUNG

Modul 1: Systemische Grundlagen und die Fiihrungskraft

+ Regeln der Zusammenarbeit

« Systemisch Denken und Handeln als Fiihrungskraft
+ Fiihren ist Kommunikation

- Reflexion der eigenen Rolle

Online-Modul: Betriebswirtschaftliche Zusammenhidnge und Einrichtungszahlen

- Sensibilisierung fir relevante Strukturbedingungen und die Bedeutung relevanter Kenn-
zahlen zur Steuerung der eigenen Einrichtung.

Modul 2: Gesetzliche Rahmenbedingungen und 6konomische Aspekte zur Fithrung
von Einrichtungen der gemeinwohlorientierten Weiterbildung in NRW

+ Weiterbildungsgesetz NRW (WbG)
+ Weiterbildungspolitische Akteure und Gremien

» Grundlagen des Rechnungswesens
- Einfihrung in die Kosten- und Leistungsrechnung
« Controlling und Kennzahlen

Modul 3: Mitarbeitende fiihren und entwickeln

+ Wertschdtzung und Ressourcenorientierung als Instrumente der Mitarbeitendenfiihrung
« Professionelles Feedback als Basis von Flihrung

« (Schwierige) Mitarbeitendengesprache ressourcenorientiert flihren

« Kommunikation in typischen Sandwichsituationen

Modul 4:
Transfertag
» 6konomische und gesetzliche Rahmenbedingungen

Teams fiihren und entwickeln

- Teams - Spielregeln, Phasen, Teamrollen erkunden
« Teamentwicklungsziele definieren

« Kultur und Beziehung gestalten

« Systemische Interventionen zur Teamentwicklung

Modul 5: Organisationen fiihren und entwickeln

« Mit Zielen flihren - Unterschiedliche ZielgroBen balancieren
Themenfelder der Organisationsentwicklung

« Relevante Umwelten und ihr Einfluss auf die Organisation - Grenzen der
Steuerbarkeit von Sozialen Systemen

« Verdnderungsprozesse und Interventionen gestalten

« Fordernde u. hemmende Faktoren fiir Verdnderung - Mitarbeiter/innen zum
Wandel befdhigen



WEITERBILDUNGSSTRUKTUR

Die 9. trageriibergreifende Qualifizierung fiir Leitungskréfte in der Weiterbildung in NRW wird
als Fortbildung mit insgesamt 11 Prdsenztagen und einem halbtdgigen Online-Modul

(94 UStd.) angeboten. Die Prasenz- und auch die Distanzphasen werden durch eine Lernplatt-
formunterstiitzt, in derTexte und Aufsatze, Hintergriinde sowie Aufgaben fiir die Distanzphasen
eingestellt werden. Die aktive Nutzung der Lernplattform als Kommunikations- und Arbeitsme-
dium wird dabei vorausgesetzt. In sogenannten Intervisionsgruppen werden die Teilnehmen-
den zur Vernetzung und kollegialen Unterstiitzung des Praxistransfers angeregt.

LANDESZERTIFIKAT

Im Rahmen der Fortbildung werden im Anschluss an die Module 1, 3 und 4 Reflexionsaufga-
ben gestellt, von denen min. zwei schriftlich eingereicht werden miissen, um das Landeszerti-
fikat fur einen erfolgreichen Abschluss zu erlangen.

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Die Teilnehmenden sollten bereits eine leitende Position / Fiihrungsfunktion innerhalb einer
Einrichtung oder Organisation der gemeinwohlorientierten Weiterbildung in NRW innehaben
oder sich darauf vorbereiten.

Das Einverstandnis des Arbeitgebers zur Teilnahme wird vorausgesetzt.

Teilnahmegebiihr/Person: 1.149,- EUR
(exkl. Fahrtkosten; fiir Ubernachtung und Verpflegung fallen keine zusitzlichen Kosten an)

Angestrebte Kursgrof3e: 16 Personen

Sollten mehr als 16 Personen teilnehmen wollen, werden zur Auswahl der Teilnehmenden die
Aspekte der

+ Geschlechtergerechtigkeit und die

« Vertretung moglichst aller Weiterbildungsbereiche

hinzugezogen.

VERANSTALTUNGSORT

QUA-LiS NRW
Paradieser Weg 64
59494 Soest

Anreiseinformationen iiber folgenden Link oder QR-Code:
www.qua-lis.nrw.de/qualis/anreise/anreise.html

Forderfahig durch Bildungsscheck (NRW).
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website.


https://www.qua-lis.nrw.de/qualis/anreise/anreise.html
https://www.supportstelle-weiterbildung.nrw.de

STEPHANIE FRENZER

Dozentin Kernmodule,

Dipl. Padagogin, seit 1996 Mitinhaberin der Move Organisations-
beratung, Systemische Beratung (IGST, Heidelberg), Systemisches
Konfliktmanagement (Institut an der Ruhr, Bochum), Ressourcen-
und Losungsorientierte Supervision und Coaching (NIK, Bremen),
,Schneller Wandel mit gro8en Gruppen” (Train Werkstatt, Wien
und M. zur Bonsen)

BRITTA SABEL

Dozentin Kernmodule,

Dipl. Sozialpadagogin, Trainerin, systemische Beraterin (DGSF),
Supervisorin (DGSF/DGSv) i.W.

Seit Anfang 2023 Mitinhaberin der Move Organisationsberatung,
sieben Jahre Leitungserfahrung in einer Aus- und Weiterbildungs-
einrichtung.

ANGELA VAN DEN BOOM

Dozentin WbG-Modul,

studierte Bildungswissenschaften (B.A.), staatlicher
Verwaltungsdienst (L.L.B.) und Public Management (M.A.).
Geschéftsfuihrerin der Landesarbeitsgemeinschaft fiir eine
andere Weiterbildung NRW e. V. (LAAW), Mitglied im Gesprachs-
kreis fiir Landesorganisationen der Weiterbildung in NRW sowie
im Landesweiterbildungsbeirat.

DR. GREGOR BETZ

Dozent WbG-Modul sowie Transfer 6konomische und gesetzliche
Rahmenbedingungen, studierte Erziehungswissenschaften B.A.
und Sozialwissenschaften M.A. (Ruhr-Universitat Bochum), Promo-
tion Soziologie (TU Dortmund). Seit 2019 Leiter Familienforum
Ruhr, PASS VI-Absolvent, QM-Beauftragter (Giitesiegelverbund)

WOLFGANG KLEIN

Dozent 6konomische Rahmenbedingungen,

Bankkaufmann und Diplom-Handelslehrer, arbeitet seit 1994 mit
Schwerpunkt Finanzen bei einem Bildungstrager in Hessen,

seit 1990 selbstandige Tatigkeit als Referent fiir betriebswirt-
schaftliche Fragestellungen mit den Schwerpunkten internes und
externes Rechnungswesen.



WEITERE INFORMATIONEN

Die Mitarbeitenden der Supportstelle Weiterbildung innerhalb der QUA-LiIS NRW stehen
lhnen flr alle Fragen zu Inhalten, Trainer*innen-Team, Organisation und Durchfiihrung
von PASS IX zur Verfligung.

E-Mail:  support-weiterbildung@qua-lis.nrw.de

Telefon: 02921 683-1910

BEWERBUNG ZUR TEILNAHME AN PASS

Um alle Weiterbildungsbereiche entsprechend berticksichtigen zu kdnnen, ist aufgrund der
hohen Nachfrage ein Bewerbungsverfahren um die Platze vorgeschaltet.

Den Bewerbungsbogen finden Sie im Internet unter
www.guetesiegelverbund.de oder
www.supportstelle-weiterbildung.nrw.de

Die Bewerbung richten Sie — gerne per E-Mail - bis zum 08. November 2024 an:

Giitesiegelverbund Weiterbildung e. V.

E-Mail: fortbildung@qguetesiegelverbund.de
Anschrift: Huckarder Str. 12, 44147 Dortmund

Ab dem 12. November 2024 werden die Zusagen zur Teilnahme an der
PASS-Qualifizierung verschickt.

Gutesiegelverbund Weiterbildung

JIBWNRW


https://guetesiegelverbund.de/
https://www.supportstelle-weiterbildung.nrw.de
mailto:fortbildung%40guetesiegelverbund.de?subject=

